Projektledning
| fyra steg
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Orebro 2010-06-09

PROJEKT

Praktisk projektledning

4 dagar

Bakgrund Alla projekt &r av betydelse for en
organisations framgang. Det ar projekten som
resulterar i nya eller forandrade produkter, tjanst
processer och organisationer. Projekt 6kar forsegjn
forbattrar kundrelationer, sanker kostnader, farbét
arbetsmiljon och resulterar i manga fordelar
Kursen syftar till att praktiskt trdna projektdejae i
samtliga ingdende moment i utvecklingsprojekt

Omfattning 4 dagar

Malgrupp Inga forkunskaper kravs.

Kursen vander sig till alla som arbetar i projektfo
dvs. projektledare, projektbestallare, projektdgdte
etc. som vill 6ka sin formaga eller forstaelseti at
arbeta i projektform.

Mal och Syfte Alla deltagare skall kunna planera,
genomfdra och avsluta ett enkelt projekt som
projektledare, samt kunna samarbeta som
projektdeltagare i ett storre utvecklingsprojekt.
Deltagarna kommer att lara sig praktiska metoder,
tekniker och administrativa rutiner. Efter kursen
kommer du att forsta vad foretagsledning, kund och
projektgrupp kraver av dig och vad du skall kréava a
din projektgrupp och foretagsledning.

Upplaggning Lararledd utbildning for grupp om
hogst 15 deltagare.

Vi varvar korta forelasningar med diskussioner och
grupparbeten till varje avsnitt.

Grupparbetenas syfte ar att trana deltagarna pa att
anvanda de olika projektverktygen i en tillampad
situation.

De teorier och metoder som berdrs ar erkanda och
valbeprovade

Innehall

DAG 1 - Organisation och analys av
projektférutsattningar

Introduktion

Vad ar projekt och varfor
anvanda projekt?
Projektprocessen
Initiering, férstudie
Fallévningar

DAG 2 — Planering

Planeringsprocessen
Aktivitetsnedbrytning
Kalkylering
Organisera arbetes
ordningsfoljd
Tidsplanering
Organisera och sakra resurser
fallévningar

DAG 3 — Genomfdrande

Riskanalys
Projektstyrningprocessen
Kommunikation
Fallévningar
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Orebro 2010-06-09

PROJEKT

Praktisk projektledning

4 dagar

Deltagare Antalet platser ar begrénsat till 15 stycken.

Praktisk projektledning ar en kurs som ger dig 6kad
trygghet i projektledarrollen. Att leda en grupp
manniskor innebdr att ta ansvar for mer &n sin egen
arbetsinsats och darmed vara beroende av andras
prestationer.

Projektledarrollen &r pa vag att bli allt mer krésta,
men ocksd mer spannande! For en del projektledare
har detta redan blivit verklighet, fér andra ar
forandringen pa gang.

Lyckade projekt bestar inte av hjaltar. Det handlar
bland annat om nagot sa trakigt som ett metodiskt
arbetssatt, en skarp verktygslada, ordning och reda
och en god portion vanligt sunt bondférnuft. Lyckad
projekt maste naturligtvis ocksa befolkas av
kompetenta méanniskor med ett gemensamt
engagemang for framgang. Ar det inte kul blir dégi
bra.

Plats OREBROAspholmsvagen 9
VASTERAS Pilgatan 8C

Kursledare Jesper Olsson alt Johan Hydén
—PMPO Instruktor

Innehall

DAG 4 - Avslutning och utvérdering
Genomférande
Fallévningar
Avslutning — leverans och
overlamning
Erfarenhetsatermatning i
organisationen

Investering
15 200 Kr/person exkl. moms
i priset ingar fika, lunch och
kursmaterial
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Orebro 2010-06-09

Projektledning - Steg 2
Ledarskap i projekt, 4 dagar

Bakgrund Alla projekt &r av betydelse for en
organisations framgang. Det ar projekten som
resulterar i nya eller forandrade produkter, tjanst
processer och organisationer. Projekt okar forsegjn
forbattrar kundrelationer, sdnker kostnader, farbat
arbetsmiljon och resulterar i manga fordelar
Kursen syftar till att praktiskt tréna projektdejéae i
samtliga ingdende moment i ledarskap i projekt

Omfattning 4 dagar

Malgrupp
Har genomgatt Consensus Utbildnings 4 dagars
Projektledarskaps grundkurs eller motsvarande.

Upplaggning Lararledd utbildning for grupp om
hogst 15 deltagare.

Vi varvar korta forelasningar med diskussioner och
grupparbeten till varje avsnitt.

Grupparbetenas syfte ar att trana deltagarna pa att
anvanda de olika projektverktygen i en tillampad
situation.

De teorier och metoder som berors ar erkédnda och
valbeprovade

Fritt flode (alla dagar) ar en évning som bygger pa
konsten att lyssna. Ovningen sker parvis Alla ges e
mojlighet att fa prata (om valfritt &mne) i tva mater
eller langre och far da ocksa formanen att fa nagon
som lyssnar koncentrerat.

Innehall

DAG 1 - Kommunikation

- Kommunikation i projekt
Kommunikationpreferenser
Varseblivning
Konflikthantering

DAG 2 - Planera Moment
Olika typer av grupper
Gruppuatveckling
FIRO
Tuckman
Belbin och teamroller
Ovning — teamutveckling
Motivation — Mazlov & Hertzberg
Beloningar i projekt
Att delegera
Varderingar

Fortsattning pa nasta sida
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Orebro 2010-06-09

Projektledning — Steg 2
Ledarskap i projekt

Deltagare Antalet platser ar begréansat till 15 stycken. Innehall

Ledarskap i projekt &ar en kurs som fokuserar pa de DAG 3 - Projektledarrollen
sa kallade mjuka delarna i projektledarskapetyillet

saga sjalva ledarskapet i projekt. Grunderna ightej . Chefskap/Ledarskap/

ar dess planering (se praktisk projektledning jeg Projektledarskap — Likheter och
men skall man kunna st6étta medarbetarna i skillnader

projektarbetet maste projektledaren dven ha de . Projektledarrollen

insikter vi gar igenom pa denna kurs. . Situationsanpassat ledarskap

Mintzbergs ledarroller

Olika ledarstilar

Roller i projekt
Forvantningar
Projektledarens egenskaper
Adizes modell

Lyckade projekt bestar inte av hjaltar. Det handlar
bland annat om nagot sa trakigt som ett metodiskt
arbetssatt, en skarp verktygslada, ordning och reda
och en god portion vanligt sunt bondférnuft. Lyckad
projekt maste naturligtvis ocksa befolkas av
kompetenta ménniskor med ett gemensamt
engagemang for framgang. Ar det inte kul blir dégi

bra. Dag 4 - Projektledare
Johari fénster och sjalvinsikt
Plats OREBROAspholmsvégen 9 - EQ
VASTERAS Pilgatan 8C - NVC
- Feedback — bade ge och ta
Kursledare Jesper Olsson alt Johan Hydén - stress
—PMPO Instruktorer - Hur undvika fel stress

Investering
15 200 Kr/person exkl. moms
i priset ingar fika, lunch och
kursmaterial
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Orebro 2010-06-09

Projektledning — Steg 3
Avancerad projektledarutbildning, 4 dagar

Bakgrund Alla projekt &r av betydelse for en
organisations framgang. Det ar projekten som
resulterar i nya eller forandrade produkter, tjanst
processer och organisationer. Projekt 6kar forsegjn
forbattrar kundrelationer, sdnker kostnader, farbat
arbetsmiljon och resulterar i manga fordelar

Omfattning 4 dagar

Malgrupp

Har genomgatt Consensus Utbildnings Steg 1 och steq

2 eller motsvarande. Dokumenterat arbetat som
projektledare.

Upplaggning Lararledd utbildning for grupp om
hogst 12 deltagare.

Vi varvar korta forelasningar med diskussioner och
grupparbeten till varje avsnitt.

Grupparbetenas syfte ar att trana deltagarna pa att
anvanda de olika projektverktygen i en tillampad
situation.

De teorier och metoder som berors ar erkédnda och
valbeprovade

Deltagare Antalet platser ar begrénsat till 15 stycken.

DAG 1

DAG 2

Innehall

Valkommen, upplagg, tider,
bokbord,

material, (gruppindelning)
Kalkylering

Projektekonomi

Ar det nagon skillnad pa kalkyl oc
budget?

Val av projekt att utvardera dag 4
Avslutning av dagen

=y

Repetition

Uppfdljning av lagda planer
Histogram
Resultatvardesmetoden (Earned
Value Analysis)

Riskanalys pa en hogre niva
Beslutsmodell och beslutsfattande
Avslutning av dagen

%4
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Orebro 2010-06-09

Projektledning — Steg 3
Avancerad projektledarutbildning, 4 dagar

Avancerad projektledning ar en kurs for den
mer erfarne projektledaren som vill forbattra sig
pa och fordjupa sig i ytterliggare metoder och
verktyg for att kunna leda projekt. Storre projekt
medfor oftast stdrre ansvar och aven storre
ekonomiska forvantningar pa det som projektet
ska leverera. Darfor maste projektledaren ha
mojlighet att planera och félja upp &ven
projektets ekonomi och inte "bara” dess
aktiviteter for framgang. Ar det inte kul blir det
inte bra.

Plats OREBROAspholmsvagen 9

Kursledare Johan Hydén eller Jesper Olsson
—PMPO Instruktorer

Dag

Dag

Innehall

3

Repetition

Formell inbjudan till utvarderingen av
projekt X (véljs dag 1) dag 4
Projektportfolj/Programhantering
Projektkontor

Linjens ansvar i projekt —
projekttriangeln

Monsterprojekt — vad ar det?
Projektdokumentation — ett maste
Motesteknik

Skapa effektivare méte
Avslutning

4

Repetition

Utvardering — kort genomgang

Utvardering av ett skarpt projekt — steg 1

Utvardering av ett skarpt projekt — steqg 2

Utvardering av ett skarpt projekt — steg 3

Datorstdd i projekt — kort genomgang

Certifiering respektive diplomering
PMI och IPMA

Hur ga vidare? Olika satt att

vidareutvecklas

Individuell 6vning — Hur ga vidare?

Litteratur och Projektféreningar

Utvardering av kursen

Avslutning

Investering
22 600 Kr/person exkl. moms
i priset ingar fika, lunch och
kursmaterial
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Orebro 2010-06-09

Projektledning - Steg 4
Forberedande Certifieringsutbildning for PMI, 3 dagar

Bakgrund Forberedelse for PMP-Certifiering &r en
kurs som skall 6ka sannolikheten att klara
certifieringsprovet for att bli Project Manager
Professional enligt PMI (Project Management
Institute), varldens storsta projektledarorgandisati
Vi kommer att ga igenom alla delar i PMla "bibel
PMBOK (Projekt Management Body Of
Knowledge) och dessutom koppla dessa till
"Svenska forhallande”.

Varje dag innehaller flera olika "provskott” och
tester som paminner om det riktiga testet.

Omfattning 4 dagar

Malgrupp

Erfarna projektledare som vill certifiera sig enlig
PMis standard (PMP). For att testa sig enligt PMI
maste man ha en viss erfarenhet av projektledning,
se vidare

http://www.pmi-se.org/

Upplaggning Lararledd utbildning for grupp om
hogst 15 deltagare.

3 dagar i rad med teori blandat med praktiska
ovningar.

Dag

Dag

Innehall
1
upplagg, tider, bokbord, material,
(gruppindelning)
PMI, PMBOK, PMP — en allman
introduktion
Phases, process groups and knowledg
areas
PMBOK jamfért med en traditionell
projektmodell
Initiating
10 6vningsfragor (Initiating)
Redovisning och diskussion
Planning — helhet och delar
PMBOK jamfért med en traditionell
projektmodell
Planning fortsattning
10 6vningsfragor (planning)
Redovisning och diskussion
Planning fortsattning
30 évningsfragor (initiating + planning)
Redovisning och diskussion

(0]

2

Repetition + 20 repetionsfragor
Redovisning och diskussion
Planning, fortsattning

Vilka problem &r de vanligaste i
planering?

Redovisning och diskussion
Planning, avrundning
Execution — helhet och delar
PMBOK jamfért med en traditionell
projektmodell

10 6vningsfragor (Execution)

Redovisning och diskussion
Execution, fortsattning

30 6vningsfragor (initiating, planning
och execution) 30 min

Redovisning och diskussion
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Orebro 2010-06-09

Projektledning — Steg 4
Forberedande Certifieringsutbildning for PMI, 3 dagar

Innehall

Deltagare Antalet platser ar begrénsat till 15 stycken.

DAG 3
Plats OREBROAspholmsvégen 9 - Repetition + 20 repetionsfragor

Redovisning och diskussion

- Controlling, — helhet och delar
Kursledare Johan Hydén - PMBOK jamfort med en
_PMPO Instruktérer traditionell projektmodell

Controlling, fortsattning
10 6vningsfragor (Controlling)

Redovisning och diskussion
Closing — helhet och delar
PMBOK jamfort med en
traditionell projektmodell
100 fragor (hela konceptet)

Redovisning och diskussion
Personlig planering infor testet —
en konkret tidsplan

Avrundning av kursen
Kursutvardering

Avslutning

Investering
27 800 Kr/person exkl. moms
i priset ingar fika, lunch
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