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Vi utvecklar ménniskor.

© CONSENSUS

6




PROCESSINRIKTAT LEDARSKAPSPROGRAM - Steg 1
”Vaga vara chef” 14 DAGAR

Bakgrund Det forutsitter mod och personlig
trygghet att vdga vara synlig, tydlig och direkt i
forhillandet till medarbetarna. Detta mod far man inte
med automatik genom en formell chefsposition.
Chefskapet dr en befattning, ett organisatoriskt ansvar
med formella befogenheter. Ledarskapet ar ett
fortroende du far frin dina medarbetare. Som chef
madste du vara specialist pd att leda. Men f6r att kunna
leda andra maste du forst kunna leda dig sjilv. Som
ledare dr du en forebild, det goda exemplet och du ser
till att saker hinder och blir gjorda, tillsammans med
och genom dina medarbetare. Som ledare behéver du
inte kunna allt, utan kanske oftare leda de som kan mer
an du sjalv.

® Ledarstilar och dess paverkan av
Omfattning 1 dag i veckan under 14 veckor organisationen

° Omgivningens fbrvéintningar
Mﬁlgrupp Programmet passar bade dig som har ® Situationsanpassat ledarskap
arbetat en tid som chef/ledare eller dig som snart skall ®  Personlig test av ledaregenskaper
tilltrada en chefstjanst. ®  Personliga egenskaper

®  Frdn specialist till generalist
Syfte Att utveckla form&gan att tolka och granska det ° [it"edda ditt ledarskap (individuella
egna ledarskapsbeteendet, samt att stirkas i rollen som rac.l)
chef och ledare f6r att kunna utéva ett tydligt och * Etik och moral
framgang.srlkt le(.iars.kap. Ledarskap bandlar till stor d::l e A e ey
om mod i kombination med personlig mognad. Att viga I .
vara sig sjdlv, att vdga fatta beslut och std for dem, att P .
vaga lita pd andra, att vdga ta i tu med besvirliga ° Ledz.trsk.apet bin]ﬂ( Verl.<t.yg for
situationer. Listan kan goras lingre, men innebérden . r;o:;.vagon Odc reativitet
forblir den samma — personligt mod ér en férutsittning camt .ytan ?
for gott ledarskap. Men hur blir man modig? Mod * Professionelli ledflrrollen
bottnar i trygghet och for att vara trygg kravs livslangt *  Attfatta och motivera beslut
personligt utvecklingsarbete. Under forsta fasen av ®  Planering av verksamhet
programmet arbetar vi aktivt med att "uppticka oss ®  Utveckla gruppen och medarbetare
sjalva”. Du far lira dig olika metoder och verktyg som ar ®  Delegering, en framgings faktor
till hjalp i utvecklingsprocessen.

E . |

Vi utvecklar ménniskor.
Manniskor utvecklar foretag. ™

Innehall

Ledarskap (internat)

Minniskan, behov och motivation
Vad ar ledarskap, utveckling 6ver
tiden?

Teorier om ledarskap och
organisationer

Dagens och framtidens krav

Chef och ledare

Ansvar och befogenheter

Ledning av verksamhet

Foretagskulturer

Personligt ledarskap (internat)

© CONSENSUS
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PROCESSINRIKTAT LEDARSKAPSPROGRAM - Steg 1
”Vaga vara chef” - 14 DAGAR

Mal Att ge en Okad forstdelse for det egna personliga Innehall
ledarskapet med dess méjligheter och konsekvenser. Psykosociala arbetsmiljon
e  Kommunikation och feedback

Upplagg Programmet bygger pa vil beprévade ® Stresshantering
teorier och metoder som ger varje deltagare mojlighet - Olika slags stress
att folja sin egen ledarskapsutveckling under - Hur stress pdverkar mig
programmets gang. Vi kommer att varva olika teoripass - Hur .Str.ess paverkar
och faktaavsnitt med 6vningar Vissa moment i OrmgIvIuhgen

- Riskfaktorer

utbildningen ar praktiskt tilléimpning utomhus.

Programmet omfattar totalt 14 dagar och bedrivs i S

processinriktad form. De férsta 2 inledande dagarna . .
L .. . Ledning av grupputveckling

bedrivs i internatform, programmet fortsitter darefter 1

da g/vecka ®  Att sitta mal, planera, leda och folja

upp verksamhet

o Arbetslagsutveckling, roller,
Deltagare Antalet platser dr begransat till 12 stycken. Toe agsTveciiing, ToTer

teambuildning
. ®  Grupprocesser, praktiska Gvningar
Plats OREBRO Aspholmsvigen 9 och e  Samarbete, effektivitet, mal och
VASTERAS Pilgatan 8C syfte

®  Personlig utveckling

®  Planering och genomférande av

Consensus arbetar med affirsutveckling och arbetslagsutveckling
ledarutveckling i ett helhetsperspektiv och vi anser att ®  Avancerad tillimpningsévning
ekonomisk och mansklig tillvixt mdste gd hand i hand.

Vi pd Consensus tror att alla kan utvecklas till battre Ledarens samtal

ledare. En viktig del av en ledares utveckling sker varje e  Utvecklingssamtal

dag pa den egna arbetsplatsen. Men vi vet att det ocksd - Policy

kravs stindig pafyllning av nya idéer, intryck och - Maloch syfte

kunskaper for att vara en framgdngsrik ledare. Lingden - Rutiner och genomf6rande

- Uppfoljning

och uppbygonaden pa virt processinriktade
PPPYES P P - Svira samtal

ledarskapsprogram, "viga vara chef", ger dig tid till

grundligt lirande dér ocksd diskussioner och eftertanke

ger ett vardefullt tillskott till din personliga kompetens
och utveckling samt till nytinkande inom ditt féretag.

Vi utvecklar ménniskor. © CONSENSUS
Miénniskor utvecklar foretag. ™ 8
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PROCESSINRIKTAT LEDARSKAPSPROGRAM- Steg 1
”Vaga vara chef” - 14 DAGAR

Var pedagogiska grundidé ir att kunskaper och
fardigheter utvecklas bast genom att blanda teori och
praktik med aktiva grupparbeten och diskussioner,
dérfor arbetar vi med upplevelsebaserad inlarning.
Processinriktningen ér dven det en grundfilosofi i vira
lingre program. Det innebir att utbildningsdagarna
sprids ut under en period, for att deltagarna ska f3
mojlighet att reflektera och utbyta erfarenheter under
utbildningens gdng.

Varje utbildnings- tillfille inleds med en dterkoppling
och erfarenhetsdialog frén féregdende utbildningspass.

Individuell utveckling och samspelet ménniskor emellan
ar i centrum under hela programmets gang. Att uppleva
och prova pa, dr en viktig del i larprocessen. 0ppenhet
och vilja till férandring ar darfér nédvandiga fardigheter
for att programmet ska kunna hjélpa dig att viaxa som
mainniska och ledare.

Vi vill att du deltar aktivt och med stort personligt
engagemang i liroprocessen. Forutsittningen fér att du
skall utvecklas som ledare och minniska ar att lirandet
kinns meningsfullt och 6ppnar nya perspektiv pa din
roll som chef och ledare. Du far méjlighet att lira dig
mer om hur man pdtagligt och konkret leder foretag,
men utmanas ocks3 till att utveckla din egen kapacitet
som ledare.

Programledare
Soren Hjilm, Harriet Ostgren, Susanne Ehn
Magnus Léwdahl och Anna Boman

Anmalan skriftlig anmalan sands till:
Consensus Utbildning AB
Aspholmsvigen 9

702 27 Orebro

Tel:019 — 26 54 10

Anmalan via webben klicka!

| 2
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Vi utvecklar ménniskor.
Manniskor utvecklar foretag. ™

Innehall

Information/framforande teknik

Information — Hur tar jag emot
information — Hur lar jag ut

e Innehdll och budskap

e  Retorik

e Mal och syfte for presentationen

Arbetsratt

®  Spelregler pd arbetsmarknaden

®  Vem har ansvaret

®  Anstillning, arbetsmiljé och
ledighets regler

®  Rehabilitering

®  Missbrukshantering

e  Krishantering

Ekonomi

e  Grundliggande ekonomisk
terminologi

e  Gora resultat- och
likviditetsbudgets

e  Uppritta och folja upp produkt-
och projektkalkyler

®  Analysera en drsredovisning

°

Insikt i kopplingen mellan ekonomi
och affarsbeslut

Investering

34 500 Kr/person exkl. moms

i priset ingdr fika, lunch och kursmaterial

internat kostnad fér dag 1-2 tillkommer.

9




